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Glosario de siglas y acronimos

DAC Direccion de Aseguramiento de la Calidad

DAEYAE Direccion de Asuntos Escolaresy Apoyo a Estudiantes
DCyD Direccion de Cooperacion y Difusion

DDelE Direccion de Docencia e Innovacion Educativa

DF Direccion de Finanzas

DG Direccion General

DITD Direccion de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados
DJ Direccion Juridica

DOF Diario Oficial de la Federacion

DP Direccion de Personal

DPyYE Direcciéon de Planeacion y Evaluacion

DPII Direccion de Posgrado, Investigacion e Innovacion
DPCyD Direccién de Promocion Cultural y Deportiva

DPPelF Direccién de Programacion, Presupuestacion e Infraestructura Fisica
DRMyS Direccion de Recursos Materialesy Servicios

DTIC Direcciéon de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
DVelA Direccion de Vinculacion e Intercambio Académico
ET Eje transversal

LA Linea de accion

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
PIID Programa Institucional de Innovaciony Desarrollo
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Pl Programa Institucional

PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PSE Programa Sectorial de Educacion

SEP Secretaria de Educacion Publica

SES Subsecretaria de Educacion Superior

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SPEyDI Secretaria de Planeacion, Evaluaciony Desarrollo Institucional
SAIl Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion
SEyV Secretaria de Extension y Vinculacion

SA Secretaria de Administracion

TecNM Tecnologico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon
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Mensaje de la Directora General del Instituto Tecnolégico Superior de Mulege

El instituto tecnoldgico superior de Mulegé, es una instituciéon que desde el ano
2005 cuando sus puertas se abrieron a la comunidad Mulegina, esta altamente
comprometida con el desarrollo tecnolégico y cientifico en el municipio de Mulegé,
somos parte del Tecnoldgico nacional me México, mismo que es el instituto de

educacion superior tecnolégica mas grande del pais.

En las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico, el ITESME
ha trabajado arduamente para consolidar su gran compromiso con el municipio de
Mulegé, su planta docente ha mantenido su postura de abonar a las problematicas
gue vive el municipio entero y por su puesto le apostamos a su formacidén como

investigadores.

Pretendemos posicionar al ITESME, como una escuela de educacion superior
importante, preferentey proactiva a nivel nacional, para ello, nos resulta importante
resaltar todos nuestros procesos de planeacion institucional, mismos que nos
ayudan a disefar las rutas mas adecuadas para lograrlo, buscamos que lo anterior
sea de manera eficiente y eficaz debido a que nos consideramos un instituto capaz
de enfrentar todas las dificultades y retos que demanda el municipio, el estado de

baja california sur y el pais entero.

Este camino inicia con la elaboracidn, precisamente, de este Plan de Desarrollo
Institucional (PID) 2023-2024, que si bien en cierto, preferentemente como
institucion nos hubiera encantado trabajarlo a la par con el TecNM desde el 2019,
aunque por algunos motivos que no dignificaré con mi redaccién no fue posible, lo
gue considero importante sefalar y recalcar es la manera en la que el ITESME ha
salido delante de cada una de sus vicisitudes y que, claramente lo convertirte en un

ejemplo de lucha, resistencia y de amor para quienes tienen el deseo de superarse.

Este PID 2023-2024 esta enfocado, primordialmente en abonar a los objetivos del
TecNM, buscando la cobertura total de la educacion superior en el pais,
fomentando el desarrollo de la poblacion en el municipio Mulegé, impulsando el

emprendimiento, provocando la creacidn de nuevas fuentes de empleos,
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desarrollando el sentido critico del estudiante, mejorando las condiciones que
viven dentro del instituto todos sus actores, con el firme objetivo de fortalecer al
sector educativo y sobretodo consolidar al ITESME como una institucion de
educacion superior de vanguardia, con alto reconocimiento nacional, que se
caracterice por el buen desempefno de sus egresados y por el alto nivel de

conocimientos que adquieren todos sus actores.

Este documento refrenda el compromiso del ITESME con el municipio de Mulegé
y pretende ser una herramienta que pueda ser adaptable y Util para las necesidades

gue estan en constante cambio en nuestra comunidad y en pais.
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM campus Mulegé es un
documento rector de la planeacion estratégica, tactica y operativa del Tecnoldégico
Nacional de México y de las instituciones que lo integran. Una reflexion profunda del
guehacer institucional, para contribuir de mejor forma al desarrollo social y econdmico
del pais. Asimismo, responde a los planteamientos y retos del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024.

En su elaboracion se tomaron en cuenta las tendencias actuales de |la educacion y los
desafios que plantea la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de
mejorar la preparacidon de las nuevas generaciones de mexicanos en areas de
conocimiento que sean pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de
desarrollo regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan los principios de
inclusion, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad
educativa, cobertura y formacion integral 2. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnologico, la vinculacion y el emprendimiento,y 3 Efectividad
organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evolucion
coninclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y
agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los
objetivos, lineas de accidny proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno
de estos elementos de planeacion lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto
deindicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el
primero de ellos se presenta el fundamento normativo, en el segundo se exponen la
mision y vision del TecNM; en el tercero se muestra un diagndstico de la situacion que
guarda el TecNM y se exponen sus principales problemas y los retos que enfrentard en
los proximos anos, en el cuarto se plantean los egjes estratégicos, objetivos, lineas de
accion y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo, enel
quinto se muestra la alineacion que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del PND
2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECIiTI 2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del
TecNM sea pertinente y permita contribuir a la solucion de los problemas regionales y
nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnolégico y de innovacion; fortalecer la
infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico, la
modernizacién de nuestro equipamiento, principalmente la puesta en operacidén de una
plataformainformatica integral asicomo contar con una administracion eficiente, eficaz
ytransparente.
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Marco Normativo

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima
reforma publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educaciéon, publicado en el DOF el 30 de
septiembre de 2019.

Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (en proceso de
emision).

Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de
febrero de 2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12
de julio de 2019.

Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF

el 6 de julio de 2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en
proceso de emision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de
emision).

Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en

el DOF el 23 de julio de 2014.

Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF

el 20 de diciembre de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los
Institutos Tecnolégicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas

del Tecnologico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.
Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia

Nacional para la Implementaciéon de la Agenda 2030 en México).

Programa de Desarrollo Institucional TecNM- PID 2019-2024.
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Mision y Vision del Instituto Tecnolégico de Mulegé

Misién

"Lograr que el Instituto Tecnolégico Superior de
Mulegé, se consolide como un soporte
fundamental del desarrollo de la comunidad,
contribuyendo a la formacion de profesionistas
de alta calidad, con una amplia idea del trabajo
en equipo y capaces de responder a las
necesidades y expectativas que la era moderna
demanda"

Visién

Ser una Institucion de Educacion Superior con
un modelo de gestion que le garantice el
Liderazgo académico, proporcionando los
elementos educativos para una vida de calidad,
a través del fomento de valores, el
aprovechamiento de las potencialidades del ser
humano, y fortaleciendo el desarrollo de la
cienciay la tecnologia.
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Diagnéstico

El Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé, oferta a la comunidad 8 carreras de
nivel licenciatura: Ingenieria en Administracion, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Electromecdnica, Ingenieria en Industrias Alimentarias, Ingenieria en Gestion
Empresarial, Ingenieria en Energias Renovables e Ingenieria en Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones y Técnico Superior en Mineria.

De acuerdo con el proceso de reinscripcion e inscripcion del ciclo 2021-2022, se
cuenta con una matricula de 490 alumnos. Teniendo 31 estudiantes en nivel técnico
superior y 459 en nivel licenciatura, todos en modalidad escolarizada, ya que aun
no contamos con la modalidad de educacion no escolarizada-a distancia y mixta.
Esperando asi en este nuevo Programa de Desarrollo Institucional se logre ofertar
esta modalidad.

El Instituto cuenta hasta al 2021 con 901 egresados entre sus diferentes carreras de
los cuales 501 ya se encuentran titulados.

En cuanto a la planta docente se cuenta con 68 docentes, de los cuales 5 de ellos
son docentes investigadores, 5 docentes para cursos de inglés. El nivel de estudios
del personal docente es de 34% con posgrado, 4% estudiando posgrado y 62% sin
posgrado. Un docente perteneciente al SNI.

En cuanto a infraestructura cuenta con dos unidades académicasy una en proceso,
la cual estd por medio del programa Escuelas al Cien.

La Institucidn ha estado fortaleciendo a la planta docente por medio de la
formacién docente y actualizacion profesional, de los cual se ha capacitado a 57
académicos.

Se ha mantenido el Programa Nacional de Tutorias para garantizar la permanencia
y egreso de los estudiantes como también la canalizacion de estos mismos a la
coordinacién de psicologia dependiendo la situaciéon del estudiante teniendo una
participacion de 200 alumnos aproximadamente en estos programas.

En cuanto al proceso de movilidad estudiantil, se esta gestionando para el ano 2022
la movilidad de al menos un estudiante en alguna institucién que pertenezca al
sistema del TecNM.

Dentro del programa de lengua extranjera contamos con 159 alumnos inscritos en
el idioma inglés.

La promocion de la educacion integral es importante, por lo que se han realizado
encuentros deportivos con equipos de la localidad, asistiendo en eventos civicos
con la escolta, banda de guerra, asi como eventos sociales con la participacion de
las diferentes disciplinas con las que cuenta el instituto.

pag. 17



—
?.‘9;-\ TECNOLOGICO

s% NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION /S

El Instituto ha realizado algunos convenios de colaboracién para fomentar el lazo
con las empresas, logrando asi que nuestros alumnos participen en el programa
residencias profesionales de los cuales muchos de ellos se quedan en la empresa a
trabajar. En este afno se cuenta con 9 convenios en el sector publico, 17 con el sector

privado y 21 con el sector educativo.
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Tecnolégico Nacional de México debe afrontar en los préximos anos giran en torno a tres
ejesestratégicos: | Calidad educativa, cobertura y formacion integral. 2. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnologico,lavinculacionyelemprendimiento)y 3. Efectividad organizacional,asicomoasu Ejetransversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, coberturay formacion integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientara a la educaciéon
sera la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje
de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y
comunidad?® En este sentido, la educacién que se imparte en el TecNM se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e
inclusion.

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2021-2022, del total de la matricula, tuvo
un descenso de los estudiantes de licenciatura cursaron
estudios en programas acreditados o reconocidos por
su calidad. Ademas, Unicamente2 programas de
licenciatura cuentan con acreditacion, por lo que se
requiere reforzar la calidad y el reconocimiento
nacional e internacional de |la oferta educativa.

Incrementar el nUmero de programas académicos de
licenciatura reconocidos a nivel nacional e internacional
por sucalidad.
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Problematica Retos

El nUmero de académicos con posgrado se ha
incrementado demanera paulatina no obstante, se
requiere un mayor ritrno de crecimiento, y hace falta
ademas mejorar la habilitacion de los mismos e
incrementar el nUmero de los que cuenten con perfil

Impulsar la realizacion de estudios de posgrado del
personal académico, adecuar los perfiles de contrataciony
fortalecer losprogramas de formacién, asi como el
reconocimiento al perfil deseable.

deseable.
Insuficiente presencia de las tecnologias de informacién y Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de ensehanza-
comunicacion en la prestacion de los servicios educativos, aprendizaje en todos sus niveles y modalidades, asi como
asicomo de la actualizacion de los académicos en eldiseno de métodos innovadores para la practica
habilidades digitales. académica yprogramas para la adquisicion de habilidades
digitales.
Cobertura

La educaciéon superior en el municipio de Mulegé se ha visto afecta por diversos factores como econémicos, familiares,
COVID-19, etc,, el Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé trata de captar a 631 alumnos del nivel medio superior, sin
embargo, solo capto un 20%
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Problematica Retos

Entre 2017y 2018, la matricula del Instituto Tecnolégico
Superior de Mulegé tuvo unincremento promedio anual
cercanoal 2.72%. No obstante, en los anos 2020y 2021
disminuyod su ritmo de crecimiento a practicamente la
mitad, puesto que en 2020 fue de 26.9% y en 2021 de 14.89%.
Adicionalmente, es necesario llevar a cabo esfuerzos
significativos para incrementar la inclusion y la equidad.

Incrementar la matricula a través de la optimizacion de los
recursos humanosy la infraestructura existentes, asi como de
la gestion de los faltantes.

El nUmero de egresados del Instituto Tecnoldgico
Superior de Mulegé registré una desaceleracion de 2020 a
2021, al pasar de 86 a 65 egresados. En forma similar, el
numero de egresados titulados disminuyd, ya que en 2020
y 2021 se registraron 51y 59, respectivamente.

Diagnosticary atender las causas de reprobaciény
desercidonescolar.

Incrementar la infraestructura fisica y el equipamiento de
acuerdo con los estandares requeridos por las
organizaciones deacreditacion nacionales e internacionales.

En lainfraestructura fisica y equipamiento, en general,
persistenrezagos. Se cuenta con una obra en construccion
de un edificio el cual va a la mitad.

pag. 21



EDUCACION o e

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Formacion integral

La formacion integral es una condicién necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, los estudiantes
deben desarrollarse mediante la promocién del deporte, el arte, la cultura, la formacioén civica y ética, la creatividad,
el emprendimiento, lainvestigacidony el desarrollo tecnolégico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de
lasalud,el respeto aladiversidad, a unaculturade pazy al cuidado de |la biodiversidad y el medio ambiente.

Problematica Retos

Las actividades deportivasy recreativas que se llevan a cabo
en el Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé se llevan
fuera ya que no cuentan con los espacios dentro del Instituto.

Determinary anticipar los requerimientos de los recursos
economicosy de infraestructura, y gestionar los recursos
necesarios para su atencion.

No se cuenta con espacios, ni instalaciones suficientes para
llevara cabo actividades culturales, artisticas y civicas que
fortalezcanla educacion integral de los estudiantes.

Determinary anticipar los requerimientos de los recursos
economicosy de infraestructura, y gestionar los recursos
necesarios para su atencion.

Disefar y poner en operacion programas especificos de
promocion de la bioética, de los valores universales, de la
identidad nacional y generar instrumentos como la
promociéndel servicio social comunitario para contribuir a
una sociedad mas justa.

El contexto nacional indica, con toda claridad, la necesidad
dereforzar la cultura de la prevencion del delito, la violencia
y las adicciones, asicomo de la practica de los valores
universales, laidentidad nacional y la justicia social.
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculaciéon y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégicoy la innovacion se fortalece la labor académica y se contribuye
a lageneracion del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disenos, procesos y servicios que mejoran la
calidad devida de la sociedad.

Problematica Retos

Elevar la cantidad de académicos miembros del SNI, asi
como laproporcion de miembros del SNI en los niveles
superiores de su clasificacion.

En 2021 sélo un académico era miembro del SNI.

El nUmero de académicos de tiempo completo para ese ano

fue de 13
Generar alianzas intra-institucionalesy con otras
instituciones deeducacion superior y organizaciones
nacionales e internacionales.

Diferenciar y poner en aplicacion diferentes convocatorias
deinvestigacion y desarrollo tecnolégico que promuevan
inclusouna mayor participacion de los estudiantes.

Insuficiente nUmero de proyectos de investigaciény
desarrollotecnoldégico.
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Vinculacion con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacion, el Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé extiende su alcance y contribuye de una
manera masefectiva al desarrollo social y al crecimiento econémico delaregion.

Problematica Retos

Incrementar los bienes y servicios que sean objeto de

Escasos bienesy servicios con registro de propiedad oropiedadintelectual,

intelectual.

Escasa generacion de paquetes tecnologicos integrales Conf g y /| It .
gue contengan el conocimiento, en su caso, el prototipo, el ontormar grupos € ecnologos aftamente

registrode propiedad intelectual y el modelo de negocio. especializados parala generacion de |la oferta de paquetes

tecnoldgicos integralesy de empresas de base tecnoldgica.
Escasa generacion de empresas de base tecnoldgica.
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Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Mejora de la gestion institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala que los recursos econdmicos de que
dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
gue esténdestinados*’. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el
combate a la corrupciony la mejora de la gestion publica.

Problematica Retos

Revisary actualizar la normatividad.
Mecanismos de gobernanza y sistemas de gestion débiles. = Automatizacion de los procesos sustantivos y

adjetivos.Fortalecer los sistemas y mecanismos de
comunicacion.

Gestionary obtener mayores recursos presupuestales para

- . ellnstituto Tecnoldgico Superior de Mulegé.
Insuficiencia presupuestal.

Optimar su ejercicio con honradez, transparencia,
eficiencia,eficacia, rendiciéon de cuentas y en apego al
programa de austeridad republicana.

4 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, Ciudad de México, DOF, 9 de agosto de 2019.
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Eje Transversal

Evolucion coninclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la igualdad efectiva
de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometera en la
erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresion de sectores poblacionales enteros”.

Enel TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematica Retos

No existe un programa generalizado de difusién que Disefar y poner en operacidon programas que
fomente laigualdad, la no discriminacién y la inclusion, fomenten la equidad, la no discriminaciéon y la
con atencidon especial alos grupos vulnerables. atencion especializada agrupos vulnerables.

Incorporar en el Modelo Educativo, temas como el cuidado
delmedio ambiente, la biodiversidad y el entorno
sostenible.

El Modelo Educativo del TecNM no contempla de manera
efectiva los temas relativos al cuidado del medio
ambiente, labiodiversidady el entorno sostenible.
Disefnar y aplicar programas especificos para el manejo de
desechos considerando la prevencion, reduccion, reciclaje
y reutilizaciéon, asicomo para la utilizacion de energias
renovables.

pag. 26



. EDUCACION Mg

E EDUCACION PU

Ejes de desarrollo del ITESME

pag. 27



EDUCACION s

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Ejes de desarrollo del ITESME

Eje Estratégico1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

La atenciéon de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacién superior, mediante
servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencidén a los grupos
indigenas, marginadosy vulnerables, es primordial.

Objetivo 1
N° Acciones -
Objetivo Linea Lineadeaccién N° Proyecto Area Responsable
de Proyecto
Accién
m Actualizaciondelmodeloeducativo e SAIl
-~ delTecNM.
Autoevaluauonde.los . EsElsleasr uRe SAll SPEYDI

112 programaseducativosdelnivel

metodologia de
autoevaluacion para
la mejora continua.

Mejorarlacalidad,la licenciatura.
pertinenciay la

evaluacion de los
1. Fortalecerla

- programas

calidaddela By académicos de

oferta licenciatura y

educativa. posgrado hacia un Porcentaje SAIll SEyV SPEyDISA
nivel de deprogramas
competencia Incremento del nUmerode de
internacional. programas acreditados o licenciatura

113 autoevaluados positivamente acreditados
enelnivellicenciatura.

Porcentaje de SAIll SEyV SPEyDISA
estudiantes de

licenciatura
inscritosen
programas
acreditados
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NO
. . Linea . w N°
Objetivo de Lineadeaccion
Accioén

Area

Unidad Responsable

de
medida

Proyecto Indicador Método de calculo

Proyecto

estudiantes de
licenciaturaenelafo

N)*100
Incrementodel (Programas de
numerode programas Porcentaje de Programade posgradoenel SAll
14 registrados en el programas de Osg rado PNPCen el afio SEyV
- Programa Nacional de posgradoregistrados f‘e g trado N/Total de SPEYDI
PosgradosdeCalidad enelPNPC 9 programas de SA
(PNPC)del CONACYT. posgradoenelaio
N)*100
Apertura de nuevos
programas de posgrado p UEEIERMIENES
de acuerdo con los Numero de nuevos Programade programas de o
115 o programas de posgrado posgrado
criteriosdel PNPC,conun d izad izad izad 12
e el posgradoautorizados  autorizado autorizadosenelafo
competencia )
internacional.
Fomentoalacreacionde = Numero de nuevos p d NSO Et
d d rograma de programas de
posgrados programas ae posgradoespecial,  posgrado especial =l
interinstitucionales, posgrado especiales, : L S AT ! SEyV
11.6 multisedes con Ia T I —— interinstitucional  interinstitucional y/o
; YO yJo multisede multisede SPEYDI
industria y en diferentes multisedes . . ~
modalidadeseducativas.  autorizados EMIREED CURBITZE BSEER EIe
N
NUmerodenuevos
Fortalecimiento e NUmero de Personal académicos SA
121 incrementodelaplanta .. . incorporadosala SPEYDI
académica Académicoscon académic T — SAIl
’ plaza (¢} P
Mejorar el nivel de de’ITecN M
habilitacion del Fortalecimiento de los NG g Nurggro.de
rsonalacadémico. i6 U EIS L. acagemicos
pe progrgma;pl SHOTEC) académicos Académic participantes en SEyV
122 actualizacion docente y - L. SPEyDI
. participantesencursos o cursosdeformacion
12 profesional del personal L - R SA
académico decapacitacion participant yactualizacionenel
: e afnoN
Impulso del personal Nudmero de Académicocon Numero de
académico para la académicoscongrado  Posgrado académicos con grado
realizacién de estudiosde  de especialidad, de ‘zz’,ec'aé'did' g SAll
123 posgrado nacionales e maestriaodoctorado gil aﬁrf o doctorado SEYV
internacionales. N
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Objetivo

Lineadeaccién

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador

Unidad
de

Método de calculo

Area
Responsabl
e

Promoverelusode
lastecnologiasde
informaciény
comunicacionen
losservicios
educativos.

Mejorar el
posicionamiento
delTecnoldgico
NacionaldeMéxico

124

125

131

132

183

141

Incremento del
numerode
académicos con
reconocimientodel
perfil
deseableconforme
alPrograma para el
Desarrollo
Profesional
Docente (PRODEP).

Actualizaciondelaplanta
académica en
competencias

digitales.

Incrementodelusodelas
TICs en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Incrementodelosniveles
de competencias del
personal de apoyoy
asistencia a la educacion
ypersonaldirectivo.

Formacioén de células
deproduccionde
materialeseducativosy
recursos digitalesdel
TecNM.

Posicionamiento del
TecNM en las
clasificadoras
académicas
mundiales
(Rankings).

Numero de
académicos con
reconocimiento al
perfildeseablevigente

Nudmero de
académicos
con
competencia

S
digitales

Numero de
académicos
formadosenrecursos
educativosdigitales,en
ambientesvirtualesde
aprendizaje

NUmero personal de
apoyoy asistencia a la
educacion y directivos
guetomaronal
menosun curso de
capacitacion
presencialoadistancia
Numerodecélulas
deproduccion de
materiales educativos
yrecursosdigitales
conformadas

Posiciénqueocupa
elTecNM en las
clasificadoras
internacionales
(Rankings)

medida

Académico
conperfil
deseable

Académico
con
competencia
sdigitales

Académic
oformado

PAAEypersonal
directivo
capacitado

Célulade
produccio
n
conformad
a

Posicion en las
clasificadoras
internacionale
s(Rankings)

Nudmero de
académicos con
perfildeseableenel
afnoN

Nudmero de
académicos
con
competencia

s
digitalesenelafioN

Nudmero de
académicos que
acreditanel
DREAVAenelafoN

NuUmerodepersonal
deapoyoyasistencia
a la educaciony
directivo
capacitadosenel
anoN

Numerode
célulasde
produccion
conformadasenel
anoN

Posicionamiento
delTecNMde
acuerdoalas
clasificadoras
internacionales
(Rankings)enelafio
N

SAll
SPEyDI

SAll
SPEyDI

SAll

(&n]

SAll
SPEyDI
SA

SAlI
SPEyDI
DCyD
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Objetivo Line

ade

Lineadeaccion

N°
Proyecto

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador

Unidad
de

Método de calculo

Area
Responsabl
e

Accioén

anivel nacional e
internacional.

143

144

14.5

14.2

convocatoriasnacionales
einternacionales.

Incremento del nUmero
de académicosy de
estudiantes que
adquieranlahabilidadde
comunicacién en una
segundalengua.

Movilidadde
académicosy
estudiantes a nivel
nacionaleinternacional.

Incrementodelosplanes
Yy programas de estudio
impartidos en una
segundalengua.

Incremento de la
participacion de
académicosy
estudiantesenlas

materiaacadémicay/o
deinvestigacion

Porcentaje de
académicosyalumnos
con habilidad de
comunicacién en
unasegundalengua

NUmero de
académicosy
estudiantes que
participan en
programas de
intercambio
académiconacional
einternacional

Numero de
asignaturas,planeso
programas
académicos
impartidos en una
segundalengua

Académicosy
estudiantes
participantes en
convocatorias
en

medida

Académicoy
alumnobilingle

Académicoy
estudiante
participante

Asignatura,plano
programa
académico
impartido

Académicoy
estudiante
participante

materia
académicay/ode
investigacion
enelanoN
(Ndmero de
académicosy
alumnos con
habilidad de
comunicacion en
unasegundalengua
enelafioN/NUmero
totaldeacadémicos
yalumnosenelano
N)*100

Numero de
académicosy
estudiantes que
participan en
programas de
intercambio
académico
nacional
einternacionalenel
afnoN

NuUmero de
asignaturas,planeso
programas
académicos
impartidos en una
segundalenguaen
elanoN

NuUmero de
académicosy
estudiantes
participantes

en
convocatoriasen

SEyV
sAll

SEyV
SAll

SEyW
SAll

SAIl
SEyV
DCy
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Eje Transversal

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Evolucioén con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N°Linea
de
Accién

ET.1

Lineadeaccion

Incorporar, como
parte de la calidad
educativa, los temas
deinclusion,igualdad
y desarrollo
sustentable.

N°

Proyecto

ETI1

ET12

Proyecto

Fomentoenla
comunidadtecnoldgica
delcuidadodelmedio
ambiente, la biodiversidad
y el entorno sustentable.

Integracionenlosplanesy
programas de estudio de
elementosconorientacion
hacia el desarrollo
sustentableylainclusion.

Indicador

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros
que implementaron
campanas de
concientizaciony
promociondela
bioética

Porcentaje de
programas
académicoscon
elementos orientados
hacia el desarrollo
sustentableyla
inclusion.

Unidad de medida

Instituto
tecnoldgico y
centro con
campana
implementad
a

Programa
académico con
temasdedesarrollo
sustentable e
inclusion

Métodode calculo

(NUmero de institutos
tecnolégicos y centros
que implementaron
campanas de
concientizaciony
promociondelabioética
entrelacomunidadenel
ano N/Total de institutos
tecnolégicosycentrosen
elafioN)*100

(NUmero de programas
académicos con
elementos orientados
hacia el desarrollo
sustentableylainclusion
en el afo N/Total de
programasacadémicos
enelafoN)*100

AreaResponsable

SPEyDI

DCyD

SAll
SPEyDI

pag. 32



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Objetivo 2
N° A " <
. N° Unidad Método Area
Objetivo L";‘ea Linea de Proyecto Proyecto Indicador de de Responsable
Accieén accion medida calculo
(Ndmero de
Ampliar y Institut{os.
diversificar la . . Porcentaje de Instituto Tecnologlc?os
oferta Diagnéstico del estado Institutos Tecnolégico conextensiones
21 educativa con 211 de las unidades o Tecnolégicos con  con e Bz s SPEyDI
énfasisen las extensiones de los. extensiones extensiones el afio N/Total de
regiones con Institutos tecnoldgicos. regularizadas regularizadas InSisies
menor indice Tecnologlgos
i S conextensiones
sin registroen el
afoN)*100
'”Cr?r.“e”t,‘,’ dlole Ndmero de Ndmero de SAIl
. 221 partlc.lpaaon de estudiantes Estudiante estudiantes SEyV
2, Ampliar la EElelE s en beneficiados becado beneficiados con  DCyD
zg:eur::‘ura E;zg;amas oficiales de CORUINE becs beca en el afo N
z::ﬁg:g ;le Increme'r)tar N
justicia social laatencion a [.( atricula de
. la demanda. Incremento de la Tasa de variaciéon  Estudiante de ||<5en§|/i;lcura,enl el sall
222 matricula de de la matricula licenciatura (a:lgoliceniita”tclJL:aa SEyV
licenciatura. delicenciatura inscrito ~ DCyD
22 en el afio N-1)-
1]¥100
[(Matricula de
Incremento de la Tasa de variacion Estudiante de posgrado a DCyD
223 matricula de posgrado. de la matricula posgrado al~canzar en’el SAll
de posgrado inscrito afio N/Matricula
de posgrado en
el afio N-1)-11100
Incremento de la Tasa de variacion Estudiante de [(Matrlcg’Ia de SPEYDI
224 matricula en la de la matricula licenciatura educaqon no SAll
modalidad no de educacién no cacele et @ DCyD

distancia y mixta
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NO
Linea . o
de Linea de accion

Accioén

Método Area
Responsable

N° Unidad
Proyecto Proyecto Indicador de de
medida calculo

Objetivo

escolarizada -a escolarizada -a inscritoen la en el ano

distancia- y mixta. distancia- y mixta  modalidad N/Matricula de
educacion no
escolarizada a
distancia y mixta
en el ano N-1)-
1]*100
Personal
225 Fortalecimiento de los Numero de Tutor sz sl SAll
programas de tutorias. tutores formados  formado formados como
tutoresen el ano
N
(NUmero de
estudiantes de
: o Indice de Estudiantes Desineiivie
226 Mejora de la eficiencia . e egresados del IT SAll
terminal. terminal de licenciatura en el afo SEYV
licenciatura egresados N/Numero ol
estudiantes de
nuevo ingreso en
elafio N-5)*100
Incremento del Programas Programa Ndmero de
ndmerode programas académicos académico programas
231 educativos en enmodalidad enmodalidad acadgmlcos SAll
23 Fortalecer la modalidades no no no autorlgados amn
modalidad de escolarizada -a escolarizada escolarizada modall'dad no
educacioén no distancia- y mixta. autorizados auterizEds es~colar|zada en el
escolarizada -a chicll
distancia y mixta- o
ReV|S|on.y . Porcentaje de Unidad de (NUmero de
forFaIeC|m|ento deles unidades de educacién no  Unidades de SPEyDI
232 uiiglaeles gl educacioén no escolarizada Educacion a SAIl

ofreceneducacion no
escolarizada -a
distancia- y mixta.

escolarizada
regularizadas

regularizada

Distancia, no
escolarizadas y
mixta
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No
Linea . ..
de Linea de accidon

Accién

Método Area
Responsable

N° Unidad
Proyecto Proyecto Indicador de de
medida calculo

Objetivo

regularizadas en
el ano N/Total de
Unidades de
Educacion a
Distancia, no
escolarizadas y
mixta en el ano
N)*¥100

(Nimero de
unidades de

n educacioén a
Porcentaje de

2.4

Disefio y puesta en T it 1 . dista nc.ia, no
operacién de nuevas =RlueEd6n he Unldadge es;olarlzadas— y SPEYDI
233 unidades para ofrecer I educacion mixta creadas/ SAIl
educaciénno } creadasbajouna  "° : otal de
escolarizada -a distancia metodologia escolarizada unldadgs de
y mixta-. iRsiiucionsl creada eQucac!on a
distancia no
escolarizadas- y
mixta
solicitadas)*100
(Ndmero talleres
y laboratorios de
Fortalecer la Porcentaje de o5 st ies
infraestructura o talleres y tecnolégicos y
fisicay el Fortalecimiento de laboratorios de Talleresy Gendies SPEyDI

equipamiento

delos institutos
tecnoldgicos y

centros.

241

talleres y laboratorios de
los institutos
tecnolégicosy centros.

los institutos
tecnoldgicos y
centros
modernizados

laboratorios
modernizados

modernizados en SAIl
el afio N/Total de
talleresy

laboratorios de

los institutos
tecnolégicos y

centros en el ano

N)*100
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NO
Linea . o
de Linea de accion

Accioén

N°

Proyecto Proyecto

Objetivo

Ampliacion de la
242 capacidad instalada
deaulas para docencia.

Regularizacion de la
propiedad de terrenos e
instalaciones de los
institutos tecnoldgicos,
unidadesy centros.

243

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Unidad
Indicador de
medida

Cantidad de
recursos para
incrementar el
numero de aulas
gestionados

Recursos
gestionados

Porcentaje de
predios
regularizados

Predio
regularizado

Método Area

de Responsable

calculo

NuUmero de
recursos
gestionados para
la construcciéon
de nuevas aulas
enelanoN

SPEyDI

(NUmero de

institutos

tecnoldégicos y

centros con

propiedad del SPEYDI
terreno SA
regularizado en DJ
el afo N/Total de
institutos

tecnoldgicos y

centros con

terrenos no

propios en el afo
N)*¥100
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° Linea N°
Proyecto

de Linea de accién

Accién

Establecer
mecanismos que
fomenten la ET21
igualdad, la no
discriminacion y la
inclusion en el
TecNM.
ET.2

ET22

Proyecto

Promocién de la
equidady justicia social
en el quehacer del
TecNM.

Atencion y ampliacion
de cobertura de grupos
vulnerablesy en
regiones de alta
marginacion.

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros con el
programa de
equidady justicia

social implementado.

Porcentaje de
Institutos
Tecnoldgicos que
cuentan con
espaciosaccesibles a
personascon
discapacidad y dan
atencion a grupos
vulnerables

Unidad
de
medida

Programa
implementado

Instituto
Tecnoldgico
acondicionado

Método de calculo

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que aplican
el programa de
equidad y justicia
social en el afio
N/Total de institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100

(NUmeros de
institutos
tecnolégicos y
centros con
espacios adaptados
exprofeso en el afo
N/Total de institutos
tecnolégicos y
centros en el afno
N)*100

Area

Responsable

SPEyYDI

DCyD

SPEyDI

DCyD
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Objetivo 3
NO
a - . p
Objetivo L:leea Lineadeaccion ol;‘lecto Proyvecto Indicador U::::? dc;e Métododecalculo  Area Responsable
Accion
(Totaldeestudiantes
de nuevo ingreso
Porcentaje de la Estudiante de gue participan en
matricula de nuevo nuevo ingreso alguno de los
311 Atencion de primer ingresoqueparticipa participanteen programas de SEyWV
nivelodeprevencion. en alguno de los alguno de los primer nivel de
Contribuir al programasdeprimer  programas de atencién en el ano
desarrollo niveldeatencion primernivelde N/Matricula total de
humanodelos atencion estudiantes de
estudiantesenlas nuevoingresoenel
anoN)*100
31 esferas fisico- (Totaldeestudiantes
corporal,social, Porcentaje de la delossemestres2a
emocional e matricula de los Estudiantedelos  12queparticipanen
3. Impulsar la intelectual semestres2a 12 que semestres2 a 12 alguno de los
formacién integral cognitivo. Atencion de segundo participaenalgunode  participante en grupos o equipos
de los estudiantes 312 nivelodecompeticion los equiposy grupos  alguno de los representativos del SEWV
para contribuir al yexhibicion. representativos o en programas de segundo nivel de
desarrollo de todas algunodelosclubes  segundonivelde  atenciénen el afio
sus potencialidades. civico, culturaly atencion N/Matricula total de
deportivo estudiantes de los
semestres2al2en
elafioN)*100
(NUmero espacios
de infraestructura
paraeldesarrollode
. . actividades civicas,
Fortalecer las F erildiEne (.je & p orcen'gaje de culturales,
actividades infraestructura fisica instalaciones para el deportivasy
32 culturales, 321 para .el ce=ieloee des.a.rrollo de, . Espacios recreativas SEyW
artisticas,civicas, act|V|dade§ de' ) actividades EReEs, rehabilitados renovadasenelafio
deportivas y de COMPromiso civico, Ll rg!esy deponiives N/Total de espacios
I culturgles-artlstlgas, rehabilitados para su N
deportivasyrecreativas. uso

paraeldesarrollode
actividades civicas,
culturales,
deportivasy
recreativas
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NO
- .- Linea p -
Obietivo de Lineadeaccion BT
Accion
322
323
324

No

Proyecto

Incorporaciéony
formacion de
promotores para el
desarrollo de
actividades del
compromiso civico,
culturales-artisticasy
deportivas.

Eventos intra y extra
muros,decompromiso
civico, culturales,
artisticos, deportivos y
recreativos.

Difusion y preservacion
delpatrimonioartistico-
culturaly la memoria
histérica del
Tecnoldgico Nacional
deMéxico.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO
. Unidad de
Indicador medida

Numero de Promotor
promotoresculturales,  cultural,civicoy/o
civicos y deportivos deportivo
incorporados y/o incorporado y/o
formados formado
Numero de eventos Eventos
culturales, civicos y realizados
deportivosrealizados
Porcentaje de
institutos
tecnoldgicosy
centros que operan Proyecto
un proyecto de implementad
difusiony o
preservacion de

patrimonio artistico
culturaly la memoria
histérica

Método de calculo

existentesenelafo
N)*¥100

Nudmero de
promotores
culturales, civicos y
deportivos
incorporados y/o
formadosenelafo
N/NUmerode
promotores
culturales, civicos y
deportivos
programados para
incorporaciony/o
formaciénenelafno
N)*100
NUmerodeeventos
culturales, civicos,
deportivos y
recreativos
realizados intra o
extra muros en el
afo N/ Numero de
eventos culturales,
civicos, deportivos y
recreativos
programados para
surealizaciénintrao
extramurosenel
anoN)*100

NuUmero de
institutos
tecnoldgicos y
centrosqueoperan
un proyecto de
difusiony
preservacion del
patrimonioartistico
culturalyla
memoria histdérica
enelafioN/Numero

Area Responsable

SEyV

SEyV

SEyV
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NO
L:leea Lineadeaccion
Accion
Fomentar la
23 culturadela
’ prevencion,la
seguridadyla
solidaridad.

EDUCACION

NO
Proyecto

EWIS

326

351

Proyecto

Atenciéndetercernivel
odeespecializacion.

Fuentes alternas de
financiamiento
parapotenciar la
participacion de
estudiantes en
actividades, de
compromiso civico,
culturales-artisticasy
deportivas.

Culturadela
prevencion mediante
las Comisiones de
SeguridadeHigieneen
elTrabajo.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Unidad de

Indicador medida

Nudmero de
estudiantes
detectadosy
canalizados a las
instancias
correspondientespara
elfortalecimientode
sushabilidades

Estudiante
detectadoy
canalizado

Porcentaje de

institutos

tecnoldégicosy

centros con

proyectos de Proyecto
patrocinio y/o implementad
colaboracién o
implementados, con
institucionesy

organismos, locales,

nacionales e

internacionales

Porcentaje de

institutos Instituto
tecnoldégicosycentros  tecnoldgico
quecuentancon ocentro con
comisiones de comisiéon
Seguridad e Higiene  instaladayen
en el Trabajo operacion

instaladasy en
operacion

Método de calculo

de institutos
tecnolégicosy
centrosenelano
N)*100

NUmero de
estudiantes
detectadosy
canalizadosenel
afnoN

(Ndmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
implementan
proyectos para la
optimizacion de
recursosylamejora
continuaen la
materia en el ano
N/Totaldeinstitutos
tecnolégicosy
centrosenelafo
N)*100

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centrosguecuentan
con comisiones de
SeguridadeHigiene
en el Trabajo
instaladasy en
operacion en el afio
N/Total de institutos
tecnologicosy
centrosenelano
N)*100

Area Responsable

SEyV

SEyV

SA
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Objetivo

NO
Linea
de
Accion

Lineadeaccion

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N o
Proyecto

332

Proyecto

Promociéndelservicio
social como actividad
queincidaen la
atencioén de los
problemas regionales
y/o nacionales
prioritarios.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Indicador

Nl’lmemdp
estudiantesque

Unidad de
medida

prestanserviciosocial
comoactividadque Estudiantede
incidaenlaatencion serviciosocial
delosproblemas

regionaleso

nacionalesprioritarios

Nudmero de

comunidades Comunida
beneficiadasporel d
serviciosocial beneficiada
NUmerodepersonas

beneficiadas por los Persona
prestantesdeservicio beneficiad
social a

Método de calculo

Nudmero de
prestantesde

serviciosocialquede
acuerdoa

reglamentorealizan
actividadesque SEyV
incidenenla SAll
atenciondelos

problemas

regionaleso

nacionales
prioritariosenelafo

N

NuUmero de

comunidade

SEyV
SAll

s
beneficiadascon
prestantesde
serviciosocialenel
anoN

Numero de
personas
beneficiadasporlos
prestantes de
serviciosocialenel
afoN

SEyV
SAll
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Area Responsable




EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Lineadeaccion

N o
Proyecto

Proyecto

lndicador

unidad de medida

Metodo de caicuio

Area Responsable

ET.3

Fomentar entre los
estudiantes la cultura
de la igualdad, la no
discriminacion, la
inclusionyeldesarrollo
sostenible y
sustentable.

ET.31

ET32

Implementacién de un

programa para eliminar el
lenguajesexistayexcluyente

entrelosestudiantes.

Difusion del codigo de

conductadelTecNMentre

sucomunidad.

Porcentajedeinstitutos
tecnolégicos y centros
que implementaron
elcddigo de conducta
dirigidoala
comunidad
estudiantil

Porcentajedeinstitutos
tecnoldgicos y centros
que difundieron el
cédigodeconducta
delTecNM entre la
comunidad

Instituto
tecnoldgico o
centro con
programa
implementad
o

Instituto
tecnoldgico o
centrocon
codigode
conducta
difundido

(NUmero de institutos
tecnolégicos y centros
que implementaron
elcddigo de conducta
dirigidoala
comunidadestudiantil
en el afio N/Total de
institutos tecnoldgicos
ycentros
enelafoN)*100
(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
que difundieron el
cédigodeconducta
delTecNM entre la
comunidad en el afo
N/Total de institutos
tecnoldgicosycentros
enelafoN)*100

SA

SA
SPEyDI
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Estratégico2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicidon necesaria, aunque no suficiente,
impulsarla investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon de procesos, productos y servicios, lo cual
requiere de personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucién de los grandes problemas regionales y nacionales, en el
ambito cientificoytecnoldgico, dada suamplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4

Objetivo

NO
Linea
de
Accién

Lineadeaccion

N o
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
Responsable

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégicoy la
innovacion a fin
de contribuir al
desarrollo del
pais y a mejorar
elbienestardela
sociedad.

4]

Impulsarlaformacion
decapitalhumano
dealta especializacion
para generar
investigaciony
desarrollo
tecnoldgico,
innovaciony
emprendimiento.

411

412

Impulso en el nivel

licenciaturayposgrado
a la alta formacion en

investigaciony

desarrollo tecnolégico

para el incrementoy
permanencia en el
Sistema Nacional de
Investigadores.

Impulsoa la
conformacion, el
desarrolloy
consolidacion
de

CuerposAcadémicos.

Tasadevariacionde
académicos
registradosenelSNI

Porcentaje de
académicos
registradosenelSNI
gueincrementan
denivel

Numerode
cuerpos
académicos
conformadosy en
operacion

Académico
registradoenel
SNI

Académico en el
enelSNIconnivel
incrementado

Cuerpos
académicos
enoperacion

[(Académicos
registradosenelSNI
en el afo
N/Académicos
registradosenelSNI
enelafoN-1)-11100
(Ndmero de
académicos
registradosenelSNI
queincrementan
denivel en el afo
N/Total de
académicos
registradosenelSNI
enelafnoN)*100
NUmerode
cuerpos
académicos
conformadosy
operandoenelafio
N

SAll
SA

SAll

SAll

pag. 43



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N°
Linea

Objetivo Lineadeaccion N° Proyecto Indicador Unidad Método de calculo Area
Responsable

de Proyecto de

Accién

Conformacion de

Numero de grupos
de trabajo

medida

Numerodegrupos

grupos de trabajo interdisciplinariopara  Gruposdetrabajo idnetZ? dti)zjc?plinario SEyV
413 interdisciplinarioparala lainnovaciony interdisciplinario integrados y SAll
i ife mprendimien n racion .
innovaciony empre dimiento enoperacio operandoenelafio
emprendimiento. integradosyen N
operacion
NUmero de Nudmero de
Formacion de : estudiantes de
- estudiantes de " - .
estudiantes de licenciaturaque Estudiantede licenciatura que
414 licenciatura participan en licenciatura participan en SAll
como proyectos de participante proye(;tos ;!e
investigadores y : . . investigacionenel
p investigacion ~
tecndélogos. afoN
Impulsoaldesarrollode . Nudmero de
Numero de
proyectos de proyectos de proyectos de
investigacion cientifica, investigacion Proyecto de investigacion SAll
421 desarrollo tecnolégico e cien tl’ﬁcg desarrollo investigacion cientifica,desarrollo SEW
innovaciéneon tecnolégico e financiado .tecnolog.u’:o e
enfoquea la solucion . L innovacion
innovacion -
de problemas . . financiadosenel
. financiados =
. regionalesy anoN
Propiciar el nacionales.
incremento de los Numero de alianzas
4.2 !oroduc_:tos de la NUmero de alianzas establecidas con los
|r)ve§t|gaC|on con los diferentes diferentes sectores
cientifica,eldesarrollo 492 Alianzasparael sectores regionales A B regionales para SAll
tecnoldgicoy la < desarrollo. para desarrollar lanzarealizada desarrollo de SEyV
innovacion. proyectosdeCiencia, proyectosdeciencia,
Tecnologia e tecnologia e
Innovacion innovacionenelano
N
Numero de Namero de
Pamquaon de académicos que o acaqlgmlcos que
académicosenredesde participanenredes Académic participanenredes SAll
423 investigacioncientificay g Sy o de investigacion, SEyV
P de investigacion, - o
tecnoldégica. cientificay participant cientificay
e e tecnoldgicaenel
9 afnoN

pag. 44




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Unidad Método de calculo Area

. - N° .
Lineadeaccion Proyecto Indicador Responsable

Proyecto de
medida

4.3

424
425
43]
Fortalecer la
infraestructuradela
actividad cientifica,
tecnoldgicay de
innovacion.
432
433

Impulsoa la
participacion de
estudiantes de
posgradoen proyectos
deinvestigacion.

Impulsoalapublicacion
de resultados de la
investigaciénenrevistas
nacionales e
internacionales
indexadas.

Aprovechamiento
interinstitucionaldelas
instalaciones para las
actividades cientificas,
tecnoldgicasy de
innovacion.

Participacion,ensucaso,
en convocatorias del
Programa de
Laboratorios Nacionales
delCONACyT.

Promocionde
lacertificacion
de laboratorios
con estandares
nacionales e

NUmero de
estudiantesde
posgrado que
participan en
proyectos de
investigacion

NUmero de articulos
de investigacion de
académicos
publicados en
revistas indexadas
nacionales e
internacionales
comopartedel
TecNM

Nudmero de
convenios de uso
compartido de
instalacionesparalas
actividades
cientificas,
tecnoldgicasy de
innovaciénrealizados

Numerode
institutos
tecnolégicos y
centros que
participan en el
Programa de
Laboratorios
Nacionales del
CONACyYT

Numero
de
laboratorios
certificados

Estudiantede
posgrado
participante

Avrticulo de
investigacion
publicado

Convenio
realizado

Instituto
tecnoldgico
ocentro
participante

Laboratorio
certificado

NuUmero de
estudiantes de
posgrado que
participan en
proyectos de
investigacionenel
anoN
NUmerodearticulos
de investigacion de
académicos
publicados en
revistas indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del
TecNMenelafioN

Nudmero de
convenios de uso
compartido de
instalaciones para
las actividades
cientificas,
tecnoldgicasy de
innovacion
realizadosenelafo
N

Nudmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
participan en el
Programa de
Laboratorios
Nacionales del
CONACyTenelafio
N

Nudmero de
laboratorios
certificadosenel
anoN

SAll

SAll
DCyD

SAll
SEyV
SPEyDI

SAll

SAlI
SPEyDI
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TECNOLOGICO

EDUCACION s

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal

Evolucioén con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° Area Responsable

ae Lineade accion
Accion

Proyecto Proyecto lndicador unidad de medida Metodo de caicuio

(NUmero de proyectos
de investigacion con

Promocion de la Porcentajedeproyectos enfoque en inclusion,
investigaciénconenfoque de investigacién con Proyecto de igualdad y desarrollo

Fortalecer la inclusion, ET.4.1 eninclSsién igualda d; enfoque en inclusion, investigacion sustentable en el afo SAIl

igualdady ' igualdad y desarrollo focalizado N/NUmerodeproyectos

- desarrollosustentable. . B
ET.4 sustentabilidad en los sustentable de investigacion
. temasdeinvestigacion, financiadosenelario

desarrollotecnolégicoe N)*100

innovacion. NUmerode Numerodeacciones SAIl
Implementacidonde accionesafirmativas Accion afirmativas para la SPEyDI

ET.4.2 accionesafirmativas para la . . equidad de género SA
. . para la equidad de implementad )
equidad degénero. p implementadasen DCyD
género a ol

implementadas afoN
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= TECNOLOGICO
EDUCACION e
: SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
Objetivo 5
No
Objetivo Linea Lineadeaccién N° Proyecto Indicador Unidad Métododecilculo AreaResponsable
de Proyecto de
(R medida
(NUmero de
institutos
Porcentajede Instituto tecnolégicosy
Consolidacion de los institutos tecnolégicoo centrosquecuentan
511 ConsejosdeVinculacién  tecnolégicosy centrosque con Consejos de SEyV
Institucional de los centros que cuentan cuenta con Vinculacion en
institutostecnoldgicos. conConsejosde Consejode operacion en el afio
Vinculaciénen Vinculaciénen  N/Total de institutos
operaciéon operacion tecnoldgicosy
centrosenelafio
N)*100
5. Fortalecer la N Marconormativode
. iy . Actualizaciony . . .
vinculacion con los Optimizar los T Marconormativode  Marco vinculacion SEyV
sectores publico, mecanismosde 512 A vinculacion normativo actualizadoy DJ
social y privado, asi vinculacion : : oz actualizado actualizado fortalecidoenelafio
T materiadevinculacion.
como la cultura del institucional. N
emprendimiento,a Vinculaciony
finde apoyar el 51 cooperacion entre Nudmero de Nudmero de
desarrollo de las institutostecnoldgicosy  convenios vigentes Convenio de convenios de
regiones del pais y centros en todas las devinculaciénentre  vinculacién vinculacién entre SEyV
acercar a los sl areas del quehacer institutos intraTecNM institutos
estudiantes y institucional que tecnolégicosy vigente tecnoldgicosy
egresadosal contribuyanala centros centrosvigentesen
mercadolaboral. soluciéndeproblemas elafioN
regionalesynacionales.
Fortalecimiento de la 5 NUmero de
vinculacién de los Numero de convenios de
Institutostecnoldgicosy ~ €onvenios vigentes vineuleatm e les
centros con otras devinculaciéndelos  convenio de institutos
ey interTecNM  centros con otras
nacionales centros con otras vigente instituciones de
internacionales que instituciones de educacién superior
contribuyan ala educacion superior nacionales e
solucién de problemas ~ hacionales e internacionales
regionalesynacionales. internacionales vigentesenelafioN
515 Imp_u!sodelaofertade NUmerpde Convenio o NUmerpde SEyV
serviciosde convenioso contratode convenioso
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Objetivo Linea de accion N°
Proyecto
516
Fomentar la
gestiondela 591
propiedad -
intelectual.

Proyecto

capacitacion,
consultoria, desarrollo,
investigacion e
innovaciénalasmicro,
pequefas,medianasy
grandes empresas
como medios de
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidady
generacidnderecursos.

Incremento en el
numerodeestudiantes
que participan en
proyectos de
vinculacién con los
sectorespublico,socialy
privado.

Promocion de la
proteccion de la
propiedadintelectual.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO
Indicador Unidad
de
medida
contratos vigentes vinculacio
de vinculacion con nvigente
lossectorespublico,
socialyprivado
NuUmero de
estudiantes que
participan en Estudiante
proyectos de participant
vinculaciénconlos e
sectores publico,
socialyprivado.
Numeroderegistros ~ Propieda
de propiedad d
intelectual intelectua
|
registrada
NuUmerodeservicios
realizados por las ..
Oficinas de Seryluos
Transferencia de realizados
Tecnologia.

Métododecalculo AreaResponsable

contratos de
vinculacién con los
sectores publico,
social y privado
vigentesenelafioN

Nudmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con los
sectores publico,
socialyprivadoenel
anoN
Numeroderegistros
de propiedad
intelectualenelano
N

SEyV

SEyV

NuUmerodeservicios
realizados por las
Oficinas de
Transferencia de
Tecnologiaenelafo
N

SEyV
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Objetivo

5%

Lineadeaccion

Desarrollo del
talento
emprendedoryla
creacion de
empresasdebase
tecnoldgica.

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

N o
Proyecto

58]

532

Proyecto

Fortalecimiento de la
incubacion de
empresas en los
institutostecnolégicosy
centros, orientada al
desarrollotecnolégicoy
lainnovacion.

Vinculaciéndel
TecNMa través de sus
egresados.

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

NuUmero de
convenios o

contratosenmateria

de registroy
proteccion de la
propiedad
intelectual con
organismos y

agenciasnacionales

einternacionales
realizados

Indicador

Nudmero de
empresas
incubadas

NuUmero de
empresas de base
tecnoldgica
creadas

Porcentaje de
egresados
incorporados al
mercadolaboralen
los primeros doce
mesesdesuegreso

Convenioo
contrato

realizado

Unidad
de
medida

Empresa
incubad
a

Empresade
base
tecnoldgic
a

creada

Egresado
incorporadoal
mercado
laboral

Numero de
convenios o
contratosenmateria
de registroy
proteccion de la
propiedad
intelectual con
organismos y
agencias nacionales
einternacionales

Método de calculo

realizadosenelafo
N
Numerode
empresas
incubadasenelafio
N

NuUmero de
empresas de base
tecnoldgica
creadas

enelafnoN
(Ndmero de
egresados
incorporados al
mercadolaboralen
los primeros doce
meses de su
egreso/Totalde
egresados)*100

SEyV

AreaResponsable

SEYV
SAll

SEyV
SAll

SEyV
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Eje Transversal

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea deaccion

Proyecto

Indicadaor

uUnidad de medida

Metodo de caiculo

AreaResponsable

Fortalecer la inclusion, 2l
igualdady
ET.5 sustentabilidad en los
temasdevinculaciony
emprendimiento.
ET52

Eje Estratégico3

Efectividad organizacional.

Fortalecimiento del
emprendimiento con
enfoqueenlainnovaciony
sustentabilidad.

Promociondelserviciosocial
enprogramasdeinclusione

igualdad.

Nudmero de proyectos
deemprendimiento
conenfoque innovacion
y sustentabilidad

Numero de estudiantes
de servicio social que
participanenactividades
deinclusiéneigualdad

Proyecto de
emprendimient
ofocalizado

Estudiantede
servicio social
participante

Numero de proyectos
deemprendimiento
conenfoquede
innovaciony
sustentabilidadenelano
N

Numero de estudiantes
de servicio social que
participanenactividades
deinclusiéneigualdad
enelafioN

SEYWV

SEyV
SAll
DCyD

Ampliar el marco de actuacién del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revision del
marcojuridico-normativoy de la modernizacién de los procesos sustantivosy adjetivos, asicomo de la consolidacién de

lossistemasde gestion.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Objetivo 6

Objetivo

N°
Linea
de
Accién

Linea de accién

NO
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad
de
medida

Ley Organica del

Método
de
(=1 (7] [}

Ley Organica del

Area
Responsable

. Ley Organica del Ley Organica del
o e e el bt -
AU EGE autorizada autorizadaen el
anoN
g.e:::?éc:‘rar L Redisefio de |a
institucional ST | SPEyDI
con °rga”'zlac"o’|”a y Manual de Manual de Manual de SAll
austeridad, Renovar el marco 6.12 ronraggiaz:iiéi del organizacion organizacion organizacion SEyV
eficiencia, 61 juridico- Te%NM el Gus actualizado actualizado actualizado en el SA
trans;?a_rencia normativo del ISt ItUtoS afoN DCyD
yrendicion de L. DJ
. TecNM. tecnoldgicos y
cuentas a fin centros
deoptimizar el ’
usode los L
recursos y dar Actualllzaacj)n de MEmuEl Gl giﬁyDl
mejor manuca;.es' et Manual de Manual de procedimientos SEWW
respuesta a las 6.13 proc<|a |r|n|en 0s que procedimientos procedimientos actualizado en el SAy
demandas de reguian ‘a actualizado actualizado anoN
lasociedad. operatividad del DCyD
TecNM. DJ
614 Actualizacion NUmero de Documento NUmero de D3J
dedocumentos documentos juridico- documentos
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

NO
Linea . ..
de Linea de accidon

N°

Accioén

6.2

Fortalecer los
mecanismos
parala
gobernanzay
mejora de la
62 gestion
institucional.

622

623

Proyecto

Proyecto

juridico-normativos
que regulan el
guehacer del
TecNMy de sus
institutos
tecnolégicos y
centros.

Mejora de los
procesos de
planeacion
democratica en el
TecNM.

Implementacion de
una estrategia
institucional de
comunicacion.

Consolidacién de los
sistemas de gestion
de la calidad,

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Unidad
Indicador de
medida

normativos
creados y/o
actualizados

juridico-
normativos
creados y/o
actualizados

Porcentaje de
programas de
trabajo
elaborados de
forma inclusiva y
democratica

Programa de
trabajo
elaborado

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
implementan
laestrategia
institucional de
comunicaciéon

Estrategia
implementada

Porcentaje de
institutos
tecnolégicosy

Instituto
tecnolégico y

Método Area
de Responsable

calculo

juridico-
normativos
creados y/o
actualizados en el
afo N

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que
elaboraron su
programa de
trabajo de forma
inclusiva y
democratica en el
afo N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el afo
N)*100

SPEyDI

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que
implementan la
estrategia
institucional de
comunicacion
enel afio N/Total
de institutos
tecnolégicos y
centros en el afo
N)*100

DCyD

(NUmero de
institutos
tecnolégicosy

SPEyDI
DCyD
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EDUCACION i

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

No

Linea

Objetivo s Linea de accién No Unidad de Método de Area

Proyecto RO ezl medida calculo Responsable
Accion

ambiental, de centros que centro centros
energia, de igualdad cuentan con certificado certificados en el
de género, de saludy sistema de sistema de
seguridad, y de gestién de la gestion de la
responsabilidad calidad calidad en el afio
social en los certificado N/Total de
institutos institutos
tecnolégicos y tecnoldgicos y
centros. centros en el ano
N)*100
(Nimero de
institutos
Porcentaje de tecnolégicos y
institutos centros
tecnoldgicos y Instituto certificados en el
centros que tecnolégicoy sistema de SPEyDI
cuentan con centro gestion DCyD
sistema de certificado ambientalen el
gestion afo N/Total de
ambiental institutos
certificado tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100
(NUmero de
institutos
Porcentaje de tecnolégicos y
institutos centros
tecnoldgicos y Instituto cgrtificados en el
centros que - sistema de
tecnolégicoy s SPEyDI
cuentan con gestion de la
; centro - . DCyD
sistema de tificado energia en el afio
gestion de la cer N/Total de
energia institutos
certificado tecnolégicos y
centros en el aflo
N)*100
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NO
Linea . ..
de Linea de accidon

Accioén

N°

Proyecto Indicador

Objetivo

Proyecto

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con el
modelo de
equidad de
género
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la
salud y seguridad
en el trabajo
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con
reconocimiento a
la responsabilidad
social.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Unidad
de
medida

Instituto
tecnolégico y
centro
certificado

Instituto
tecnolégico y
centro
certificado

Instituto
tecnolégicoy
centro con
reconocimiento

Método
de
calculo

(NUumero de
institutos
tecnolégicos y
centros

certificados en el

modelo de
equidad de

género en el ano

N/Total de
institutos
tecnolégicos y

centros en el ano

N)*100

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros

certificados en el

sistema de
gestion de la

salud y seguridad
eneltrabajoenel

afo N/Total de
institutos
tecnoldgicos y

centros en el ano

N)*100

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros con

reconocimiento a
la responsabilidad

social en el afo
N/Total de
institutos

Area
Responsable

SPEyDI
DCyD

SPEyDI
DCyD

SPEyDI
DCyD
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N°

Linea

Objetivo

Accién

Linea de accién

NO
Proyecto

Proyecto

Modernizaciéon de
los procesos

Indicador

Unidad
de
medida

Método
de
calculo

tecnolégicos y
centros en el afo
N)*100

Area
Responsable

dministrati NuUmero de Nudmero de
a rg!nlst ral MR sistemas de Sistema de sistemas de SPEyDI
624 me 'alf:je a informacion informacion informacién SA
- f:otnso : ?,C'OCT € creados, creado, creados, SAll
ml ig}:amon € integrados y/o integrado y/o integrados y/o SEyV
P ? a OYET‘aS actualizados actualizado actualizados en el
informaticas y afo N
sistemas de
informacion.
Gestion de mayor Incremento del Incremento Nurpero de |
6.31 financiamiento presupuesto del presupuestal ges |onestpa(;a|e SA
federal para el TecNM gestionado ::rzrseurgsgs?o jel SPEyDI
TecNM. gestionado TeeNM
Operacion del
Fondo de
Disefiar Investigacién FICDT-TechM o
i 632 L FICDT-TecNM en FICDT-TecNM operando en el SAll
63 mecanismos que Cientificay 1€ P
b contribuyan a un Desarrolla operacion operando anoN EFJ’EyDI
financiamiento Tecnolégico (FICDT)
suficiente. del TecNM.
Optimizacién del porcentaje de (Etapa del proceso
ejercicio del avance del i5n el SA
oyl ; en operacion e
[SIREEIIE procesode Avance del afio N/Total de SPEyYDI
633 recursos regularizaciondel  proceso etapas del DJ
autogenerados, _entero- de los proceso DITD
TEEIEITES VT NS programadas en
supervision autogenerados a el afio N)*100
permanentey TESOFE

puesta en marcha
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N°

. . Linea
Objetivo de

Accioén

NO
Proyecto

Linea de accién

Proyecto

de mejores sistemas
de control.

Fomento de la
cultura de la ética,

Unidad
Indicador de
medida

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y

Método
de
calculo

(Ndmero de
institutos
tecnolégicos y
centros con
Comités de Eticay
Prevision de

Area
Responsable

6.4.1 ) - centros con Comité de Etica P " SA
rectitud, honestidad, - ives de Etica y enoperacién ontlictos de SPEyDI
congruencia y Prevision de Interés en

Fortalecer los transparencia. Coniiicies de operacion en el
mecanismos Interés en iar:]sii:‘ﬂg;al de
paragarantizar la operacion .
transparencia tecnoldgicos y
rendicion de centros en el afio
cuentasy el N)*100
combat_e ala (NGmero de
6.4 corrupcion. insiivies
Porcentaje de e
Aseguramiento de iRsiiiuios ceqtros que
!aaphcaaon en los tecnolégicos y afgc?:rﬁg "
Iz tiiuies centros con P 9d d
tecnoldgicos y programa de Programa o
6.42 centros de los . equidad, implementado agsfcerld.ad, SA
criterios de equidad, : eficiencia y
- austeridad, . lidad |
agsFend_ad, eficiencia y racionalidad en e
eficiencia y EdenalicEd an el uso de los
racionalidad en el uso ce los recursos en el afio
uso de los recursos. FECUITSES _N/thal de
implementado INSHRUIEEE
tecnolégicos y
centros en el ano
N)*¥100
Consolidacién de la Porcentaje de Instituto (NUmero de

6.4.3 . . . N SPEyDI
cultura de institutos tecnolégico y institutos SAIl
rendicion tecnolégicos y centro con tecnolégicosy
de cuentasyde
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Area
Responsable

N° Unidad Método

Linea de accién Indicador de de

Objetivo

Proyecto

Proyecto

accesoa la
informacién publica
en los institutos
tecnolégicosy
centros.

centros con
informe de
rendicion de
cuentas

presentado

NuUmero de
Informes de
Autoevaluacion y
de Labores
integrados

medida

informe
presentado

Informes de
Autoevaluacion
y de Labores
integrados

calculo

centros con
informe de
rendicion de
cuentas
presentado en el
afio N/Total de
institutos
tecnoldégicos y
centros en el afo
N)*100

SEyV

NuUmero de
Informes de
Autoevaluacion y
de Labores
presentadosen la
Comisidon Interna
de Administraciéon
en elafoN.

SPEyDI
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Eje Transversal

Evolucioén con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° Linea
de Linea de accidon
Accién

Proyecto Indicador

Proyecto medida

Porcentaje de

Disminuir de manera institutos

sustancial la generacién  tecnolégicos y Instituto
ET61 de desechos mediante centros que operan  tecnoldgicoy
Fortalecer la inclusién, politicas de prevencién, el programa centro con
igualdad y reduccion, reciclaje y institucional de cero ~ Pregramaen
sustentabilidad en los reutilizacion. pldsticos de unsolo ~ ©Peracion
temas administrativos uso
y cuidado del medio
ambiente.
ET.6
Porcentaje de
institutos
L tecnolégicos .
Ahorrpy utilizacion de centrosgque Y Instltutp '
ET62 energias alterr)as y T Tecnoldgico o
reqovables, asi como el programa de Centro con
cwdgdo del medio e . programa en
ambiente. operacion

energias renovables
y del cuidado del
medio ambiente en
operacion

Método de calculo

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que operan
el programa
institucional de cero
plasticos de un solo
uso en el afo N/Total
de institutos
tecnolégicos y
centros en el afo
N)*100

(NUumero de
institutos
tecnolégicos y
centros que operan
un programa de
utilizacién de
energias renovables
y del cuidado del
medio ambiente en
el afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el ano
N)*100

Area

DITD

SPEyDI
SA
SAIl
SEyV
DCyD

Responsable
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Principales Indicadores

Numero de
indicador

Eje

- . Indicador
estratégico

Objetivo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

ALINEACION ESTRATEGICA

Unidad de
medida

Meta anual
2021 TecNM

Método de
calculo

Logrado 2020
TecNM

Meta 2021
ITESME

Meta 2023
ITESME

Porcentaje de
programas de
licenciatura
acreditados

11

1. Fortalecer la
calidad de la
oferta

educativa. .
Porcentaje de

estudiantes
de

1.2 licenciatura
inscritos en
programas
acreditados

Programa de
licenciatura
acreditado

Estudiante de
licenciatura
inscrito

(NUmero de
programas de
licenciatura
acreditados
en el ano
N/Total de
programas de
licenciatura
evaluables en
el afno N)*100

43.45% 43.42%

(NUmero de
estudiantes
de
licenciatura
inscritos en
programas
acreditados
en el ano
N/Matricula
total de
estudiantes
de
licenciatura
en el ano
N)*100

49.66% 52.95

25%

49.79%

15%

46.36%

pag. 60



Eje

estratégico

indicador

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Indicador

Unidad de
medida

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

i

Meta anual
2021 TecNM

Meta 2021
ITESME

Meta 2023
ITESME

1. Fortalecer la
calidad de la
oferta
educativa.

13

1.5

1.6

Porcentaje de
programas de
posgrado
registrados en
el PNPC

NuUmero de
académicos
con grado de
especialidad,
maestria o
doctorado

NuUmero de
académicos
con
reconocimiento
al perfil
deseable
vigente

NuUmero de
académicos
con
competencias
digitales

Programa de
posgrado
registrado

Académico
con posgrado

Académico
con perfil
deseable

Académico
con
competencias
digitales

Método de Logrado 2020
calculo TecNM
(Programas
de posgrado
en el PNPC en

el afio N/Total
de programas
de posgrado
en el afio
N)*100

39.74%

NUmero de
académicos
con grado de
especialidad,
maestria o
doctorado en
elafno N

13,693

NUmero de
académicos
con perfil
deseable en el
ano N

3,478

NUmero de
académicos
con
competencias
digitales en el
afo N

3,663

43.05%

13,693

3,600

5,000

20

68

0%

21

62
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Eje . Indicador Unidad de Métodode Logrado2020 Meta anual Meta 2021 Meta 2023
estratégico indicador medida calculo TecNM 2021 TecNM ITESME ITESME
NUmero de
académicos
1. Fortalecer la igz:r:;?ags en NUmero de
calidad de la 17 educativos Académico acadenucgs 1225 400 0 n
oferta digitales. en formado que acreditan
educativa. 9 - el DREAVA
ambientes
virtuales de
aprendizaje
. NUmero de
NUmETS €2 estudiantes
21 CHElRmIES | BSURIRniD oo des 172,440 181,062 16 =00
beneficiados becado
con beca en el
con una beca =
ano N
Estudiante Matricula total
. 2.2 Matricula total - del TecNM en 602,954 610,200 490 537
2. Ampliar la matriculado ol afo N
cobertura con
un enfoque de
equidad y 5
justicia social. (Numero de
estudiantes
de
indice de Estudiantes Desnckiuie
eficiencia de egresados del
23 L X . IT en el afo 52.03% 52.03% 8.72% 28.81%
terminal de licenciatura .
. . N/Ndmero de
licenciatura egresados .
estudiantes
de nuevo
ingreso en el
afo N-5)*100
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Eje Obietivo Numero de Indicador Unidad de Método de Logrado Meta anual Meta 2021 Meta 2023
estratégico ] indicador medida calculo 2020 TecNM 2021 TecNM ITESME ITESME
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Nuamero de

SRR indicador

Indicador

Unidad de
medida

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO

Método de
calculo

Logrado 2020
TecNM

Meta anual
2021 TecNM

Meta 2021
ITESME

Meta 2023
ITESME

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes a
fin contribuir al
desarrollo de
todas sus
potencialidades.

32

Porcentaje de
la matricula de
los semestres 2
a 12 que
participa en
alguno de los
equiposy
grupos
representativos
o en alguno de
los clubes
civico, cultural
y deportivo

Estudiante de
los semestres
2al2
participante
en alguno de
los programas
de segundo
nivel de
atencion

(Total de
estudiantes de
los semestres 2
a 12 que
participan en
alguno de los
grupos o
equipos
representativos
del segundo
nivel de
atencion en el
ano
N/Matricula
total de
estudiantes de
los semestres 2
al2enelano
N)*100

5.34%

6%

21.6%

33.33%
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Eje Numero de Unidad de Método de Logrado 2020 Meta anual Meta 2021 Meta 2024
estratégico i

TelEReEy medida calculo TecNM 2021 TecNM ITESME ITESME

Objetivo
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Nuamero de
indicador

Eje
estratégico

Unidad de Método de Logrado 2020 Meta anual Meta 2021 Meta 2023

indicador medida calculo TecNM 2021 TecNM ITESME ITESME

Objetivo

3. Impulsar la Cuentan con
formacion Comision de Comision de
integral de los Seguridad e s Seguridad e
estudiantes a Higiene en el §30m|5|0n Higiene en el
fin contribuir al S Trabajo |nstalaq§ en Trabajo gece SR 9 9
. operacion .
desarrollo de instaladay en instalada en
todas sus operacion operacion en
potencialidades. elafo N
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Numero de Unidad de Logrado Meta anual Meta 2021 Meta 2023

Objetivo Indicador

Eje estratégico

indicador

Tasa de

medida

calculo

[(Académicos
registrados en

2020 TecNM 2021 TecNM

ITESME

ITESME

N SNI ~
variacion de Académico el SNl en el ano
4.1 académicos reqistrado en N/Académicos 6.90% 18.63% 1 1
registrados en eI%NI registrados en
el SIN el SNl en el ano
N-1)- 1]*100
. NUmero de
NUmero de cuerpos
cuerpos Cuerpos académicos
42 académicos académicos conformados 848 870 0 0
conformadosy en operacion Y
4. Robustecer on oberacion operando en el
la P ano N
investigacion
cientifica, el NG g
desarrollo NuUmero de umeré) z
tecnolégicoy proyectos de ﬁ\r\?gsetf zsciéi
la innovacion investigacion wves 9
. L Proyecto de cientifica,
afin de 43 cliEridez, investigacion  d I 61 727 0 1
contribuir al ’ desarrollo ]vaes |93<:|on . esar:c? °©
e —— S oaleore inanciado tecnolégico e
- . 2 innovacion
palsya Innovacion financiados en
mejorar el financiados ol afio N
bienestar de
la sociedad.
Numero de e e
. articulos de
articulos de ) . .
) . - investigacion
investigacion .
. de académicos
de académicos ublicados en
publicados en  Articulos de Fevistas
4.4 revistas investigacion indexadas --- 152 8 1
indexadas publicados

nacionales e

internacionales
como parte del

TecNM

nacionales e
internacionales
como parte del
TecNM en el
ano N
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Nudmero de Numero de
convenios convenios de
vigentes de Convenio de vinculacion
'9 - vinculacion  entre institutos
51 vinculacion . . 474 500 1 1
entre institutos intraTecNM  tecnoldgicos y
P vigente centros
tecnoldgicos y )
- vigentes en el
ano N
Ndmero de Numero de
convenios convenios de
. vinculacion de
5. Fortalecer la v!gentesls:ie los institutos
vinculacion con wn;Magonde tecnoldgicos y
o5 SECiOIES los institutos .
los : Cecrologicosy Convenio de centros con
publico, social y 55 centros con vinculacién  otras 626 800 4 0
privado, asi : - interTecNM instituciones
como la cultura S vigente de educacion
el instituciones superior
emprendimiento e edgcacién nagionales e
a fin de apoyar el SUP?”Oﬁ internacionales
desarrollo de las NECIRNENSS G vigentes en el
regiones del pais internacionales af?o N
y acercar a los NUmero de
estudiantes y MR e convenios o
egresados al convenios o contratos de
mercado laboral. contratos i i i
o — Convenioo  vinculacion
. . contratode  con los
53 vinculacion . L 14,605 14,700 4 9
con los vinculacion  sectores
cectores vigente publico, social
o . rivado
publico, social Y.P
rivado vigentes en el
yp afo N
Ndmero de NIl
reqistros de Propiedad registros de
5.4 pr(g)piedad intelectual propiedad 635 670 0 0
intelectual registrada intelectual en
elano N
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Eie estratégico Obijetivo Numero de Indicador Unidad de Método de Logrado Meta anual Meta 2021 Meta 2023
] 9 ) indicador medida calculo 2020 TecNM 2021 TecNM ITESME ITESME
o Nomer s
Empresa empresas
los sectores 5 empresas incubada incubadas en L= = 9 g
publico, social y incubadas .
; p elafnoN
privado, asi
como la cultura
del
erpp:jendlmlentol e de Empresa de e'\rl:wjr?eeggsdje
empresssde  ETPI0E e
esarrolio de fas 56 base - - 69 40 1 0
regiones del pais o tecnolégica tecnolégica
tecnolégica
y acercar a los creada creadas en el
. creadas -
estudiantes y ano N
egresados al
mercado laboral.
6. Mejorar la
gestion
institucional con
austeridad,
o X Opera el
eficiencia,
! Programa programa
transparencia y L2 Co2
rendicion de institucional Programa en institucional
. 6.1 de cero . de cero 100% 100% 1 1
cuentas a fin de P operacion .
. plasticos de plasticos de
optimizar el uso
un solo uso un solo uso en

de los recursos y
dar mejor
respuesta a las
demandas de la
sociedad.

elafnoN
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Conclusion

El trabajo que se ha realizado a través de cada una de las areas involucradas dentro
de nuestra institucion educativa, ha sido reflejo del compromiso constante,
capacitacion, formacion e ideas innovadoras que fluyen para ofrecer a nuestra
matricula la mejor de las oportunidades para su preparacion profesional y mejor

desempeno en nuestros tan diversos sectores productivos.

El Instituto Tecnolégico Superior de Mulegé, a 18 anos desde su fundacion, es la
primera institucién de nivel superior en el municipio de Mulegé y a la fecha, cuenta
con un reconocido y amplio prestigio que se refleja en cada uno de sus egresados,
guienes han demostrado en su desarrollo como profesionistas los altos estandares
de conocimientos, habilidades, actitudes y aptitudes, destacandose

constantemente como los mejores.

Si bien ha sido un ano de muchas adversidades provocadas por diversos factores, y
reflejo de ello, es que existié un decremento de matricula; misma situacién que nos
ha obligado a buscar diversas alternativas y estrategias para solventar y dar
solucidn a la problematica planteada y que en los anos subsecuentes, nos permita

poder incrementar nuestro ingreso en las aulas y a nuestras diversas licenciaturas.

Estoy firmemente convencida que con el esfuerzo de toda la comunidad educativa
gue forma parte de nuestro campus, lograremos un cambio significativo y
retomaremos el rumbo; debemos de lograr la consolidacion como institucion no
sOlo en nuestro municipio de Mulegé, sino buscar el consolidarnos en todo nuestro
estado como una de las instituciones que sea vista como referente, por el bienestar
de cada uno de nuestros estudiantes, de nuestros sectores productivos, que son

nuestra razén de ser.
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